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ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji proses rekonsiliasi setoran non Tabungan Giro Rupiah (TGR) yang dilakukan
Kementerian Pertahanan dan TNI bersama PT ASABRI pada triwulan pertama tahun anggaran 2025.
Fokus kajian meliputi mekanisme pencocokan data PNBP utang pensiunan, penggunaan aplikasi

Omspan, serta dampaknya terhadap akuntabilitas keuangan negara.
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ABSTRAK

Rekonsiliasi setoran non TGR ASABRI merupakan mekanisme crucial untuk memastikan akuntabilitas
keuangan pertahanan Indonesia. Penelitian ini menganalisis proses rekonsiliasi yang dipimpin Brigadir
Jenderal TNI Delvi pada Mei 2025, dimana dilakukan pencocokan setoran PNBP utang pensiunan TNI dan
PNS melalui aplikasi Omspan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rekonsiliasi ini termasuk
administrative procedure. Metode kualitatif digunakan dengan analisis dokumen resmi dan data
sekunder dari berbagai sumber terpercaya. Temuan menunjukkan perlunya standarisasi proses
reconciliation dan peningkatan transparansi dim pengelolaan dana pensiunan. Implikasinya adalah
terciptanya sistem kontrol yang lebih robust dan akuntabel dalam pengelolaan keuangan pertahanan

nasional.
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Pendahuluan

Transparansi keuangan sektor pertahanan menjadi isu krusial dalam tata kelola pemerintahan modern.
Rekonsiliasi setoran non TGR yang diselenggarakan Kementerian Pertahanan pada 15 Mei 2025 menandai
komitmen institusi terhadap akuntabilitas fiskalL. Brigadir Jenderal TNI Delvi selaku Kapuslapbinkuhan Kemhan
menekankan pentingnya proses ini untuk mendapatkan data yg dapat dipertanggungjawabkan.

Konteks historis menunjukkan bahwa setoran PNBP di Indonesia menghadapi berbagai tantangan. Data dari
Kementerian Keuangan mengindikasikan penurunan setoran pajak pada periode Januari-April 2024 dibanding
tahun sebelumnya, mencapai angka yang lebih rendah dari Rp 688,15 triliun2. Fenomena ini tidak hanya terjadi di

sektor pajak, namun juga sektor transportasi dimana Menteri Perhubungan Ignasius Jonan melaporkan setoran



PNBP hanya mencapai 3 triliun rupiahé.

Mekanisme Rekonsiliasi dan Aplikasi Teknologi

Proses rekonsiliasi melibatkan pencocokan kompleks antara setoran PNBP utang non TGR pensiunan TNI dan
PNS yang disetorkan PT. ASABRI dengan laporan PNBP yang diterima Satker Puslapbinkuhan Kemhan. Aplikasi
Omspan berperan central dalam proses ini, memberikan platform digital untuk memastikan akurasi data. Selain
itu, SKPP (Surat Keterangan Pembayaran Pajak) yang diterbitkan satker sebelum personel pensiun menjadi

dokumen referensi utama.

Inovasi Digital dalam Sektor Publik

Pemerintah daerah mulai mengadopsi sistem digital untuk meningkatkan transparansi. Dinas Perhubungan Kota
Malang menerapkan sistem setoran non tunai untuk retribusi parkir, menggantikan sistem manual yang selama ini
dilakukan juru parkiri. Sekretaris Daerah Erik Setyo Santoso mengungkapkan bahwa penataan retribusi ini bagian

dari upaya modernisasi administrasi pemerintahan.

Tantangan Implementasi Sistem

Implementasi sistem digital dalam sektor keuangan publik bukanlah tanpa kendala. Complexity data dan
kebutuhan will integrasi antarinstansi memerlukan koordinasi intensif. Pada konteks ASABRI, proses rekonsiliasi
harus mempertimbangkan berbagai variabel termasuk status kepesertaan, riwayat kontribusi, dan kalkulasi

benefit pensiunan.

Kolaborasi Institusional dan Inovasi Layanan

Meskipun menghadapi tantangan reputasi, ASABRI terus committed meningkatkan kualitas layanan. Bank
Mandiri Taspen memperkuat sinergi dengan PT ASABRI dim mendukung kesejahteraan nasabah pensiunanﬁ.

Kolaborasi ini crucial untuk memastikan continuity layanan meski dalam kondisi institutional crisis.

Program Literasi dan Edukasi

ASABRI mengimplementasikan program literasi asuransi bagi nasabah di wilayah tapal batas Atambua,
memberikan edukasi comprehensive mengenai program, manfaat dan layanan produk asuransi2. Initiative ini

menunjukkan commitment untuk meningkatkan financial literacy di kalangan prajurit TNI dan keluarga.

Layanan Plus Pembayaran Pensiun

PT Pos Indonesia menghadirkan layanan plus dalam pembayaran pensiun Taspen dan ASABRI, transforming
administrative process menjadi ruang pertemuan sosial bagi pensiunanﬂ. Inovasi ini demonstrate bahwa

pelayanan publik dapat memiliki dimensi kemanusiaan beyond purely transactional relationship.

Implikasi Kebijakan dan Reformasi Sistem

Rekonsiliasi setoran non TGR represent microcosm dari tantangan broader dalam pengelolaan keuangan sektor
pertahanan. Kebutuhan akan standardization process dan enhancement transparency menjadi increasingly urgent

mengingat scale dana yang dikelola dan impact terhadap welfare pensiunan.

Rekomendasi Perbaikan Sistem

Berdasarkan analisis process rekonsiliasi, diperlukan several improvements including: enhancement digital

platform integration, standardization reconciliation procedures across different units, dan implementation of real-



time monitoring systems. Additionally, strengthening internal control mechanisms dan establishing independent

audit functions menjadi prerequisite untuk preventing future corruption.

Perspektif Teknologi dan Digitalisasi

Era digital transformation memungkinkan implementasi sistem yang lebih robust dan transparent. Application
Omspan yang digunakan dalam proses rekonsiliasi represent step toward digital governance, meski masih

memerlukan continuous improvement dan integration dengan other systems.

Blockchain dan Transparency

Future development bisa mempertimbangkan implementation of blockchain technology untuk ensuring
immutable record keeping dan enhancing transparency. Teknologi ini dapat provide real-time audit trail dan

eliminate possibility of data manipulation yang selama ini menjadi vulnerability dalam sistem konvensional.

Kesimpulan

Rekonsiliasi setoran non TGR ASABRI yang dipimpin Brigadir Jenderal TNI Delvi represent significant step toward

enhanced accountability dalam pengelolaan keuangan pertahanan.

Kedepannya, implementation of more robust control mechanisms, standardization of reconciliation processes,
dan continuous monitoring systems akan menjadi critical success factors dalam ensuring sustainable financial
management dlm sektor pertahanan. Reconciliation process ini harus menjadi regular practice dengan enhanced

technology support untuk maintaining public trust dan ensuring welfare of retired military personnel.
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