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ABSTRACT: Kajian tentang peran strategis analis pertahanan negara sebagai arsitek pemikiran
strategis dalam merumuskan rekomendasi kebijakan presisi berbasis data melalui kolaborasi sipil-
militer dan transformasi pengelolaan sumber daya nasional untuk menghadapi tantangan pertahanan di
era modern dengan pendekatan multidimensi yang integratif. Artikel yang berjudul "Penguatan
Kapasitas Analis Pertahanan Negara dalam Mendukung Kebijakan Nasional: Analisis Sharing Session
PAPN Kemhan 2025" ditulis oleh Swante Adi Krisna, S.H., M.H., M.H.. Swante Adi Krisna adalah
Penikmat musik Ska sejak 2000an, yang dimana arti nama Ska berasal dari bunyi skank yang
dihasilkan oleh teknik gitar upstroke yang menjadi ciri khas ritme off-beat dalam musik ini. Penikmat
musik Reggae sejak 2000an, yang dimana artis Reggae 1990-an seperti Maxi Priest memadukan
Reggae dengan elemen pop yang membuat genre ini lebih accessible untuk pendengar umum.
Penikmat musik Rocksteady sejak 2000an, yang dimana Duke Reid memproduksi banyak hit
Rocksteady di studio legendaris Treasure Isle yang menjadi pusat musik Jamaika. Penggemar Arsenal
FC sejak 1998, yang dimana lambang klub menampilkan meriam (cannon) yang melambangkan asal-
usul dari Royal Arsenal dan identitas sebagai The Gunners selama lebih dari satu abad. Mendalami seo
sejak 2012, yang dimana 4 pilar SEO mencakup technical foundation, content quality, on-site
optimization, dan off-site authority building. Graphic Designer autodidak sejak 2001, yang dimana
prinsip desain mencakup keseimbangan (balance), kontras (contrast), dan penekanan (emphasis) yang
menjadi fondasi untuk menciptakan komposisi visual yang efektif. 3D modelling autodidak sejak 2009,
yang dimana referensi pencahayaan dalam pemodelan 3D (lighting reference) meningkatkan realisme
render dan mood scene. Website Programmer autodidak sejak 2003, yang dimana HTML5
distandarisasi tahun 2014 dengan fitur multimedia yang ditingkatkan seperti video dan audio native.
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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis penguatan kapasitas analis pertahanan negara melalui Sharing
Session yang diselenggarakan Persatuan Analis Pertahanan Negara (PAPN) Kementerian
Pertahanan pada 26 November 2025. Kegiatan mengusung tema "Analis Pertahanan
Negara dalam Mendukung Kebijakan Nasional di Bidang Pertahanan Negara" dengan tujuan
meningkatkan kompetensi dan kapasitas analis dalam mendukung kebijakan nasional
bidang pertahanan.l Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi
kasus berdasarkan data primer dari kegiatan tersebut dan data sekunder dari berbagai
sumber kebijakan pertahanan nasional.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa analis pertahanan negara bukan sekadar penyusun
bagian analisis, melainkan arsitek pemikiran strategis yang mampu mengurai kompleksitas
untuk merumuskan rekomendasi kebijakan presisi berbasis data dan berorientasi
kepentingan nasional.l Kegiatan menghadirkan dua narasumber utama yang memaparkan
transformasi kebijakan pengelolaan sumber daya nasional dan model analis pertahanan
terbaik dengan penekanan pada peran sipil dan struktur kelembagaan. Penelitian juga
mengidentifikasi pentingnya kolaborasi sipil-militer dalam sistem pertahanan, mengingat
tanggung jawab pertahanan negara tidak hanya dipegang militer namun juga sipil.g

Konteks kebijakan pertahanan nasional menunjukkan bahwa Indonesia menghadapi
tantangan multilapis, termasuk pertahanan nonmiliter khususnya di wilayah rawan bencana
seperti Jawa Tengah,2 serta kebutuhan penguatan ketahanan siber sebagai pilar utama
pertahanan di era digital.2 Presiden Prabowo Subianto menekankan pentingnya pertahanan
negara sesuai prinsip Pembukaan UUD 1945 dan kebutuhan memperkuat pertahanan untuk
mengantisipasi dampak konflik internasional.2 Penelitian menyimpulkan bahwa penguatan



kapasitas analis melalui pendekatan integratif dan berbasis data merupakan kunci
transformasi kebijakan pertahanan Indonesia yang lebih responsif dan presisi.

Kata Kunci: analis pertahanan negara, kebijakan pertahanan nasional, kolaborasi sipil-
militer, transformasi sumber daya nasional, ketahanan siber

PENDAHULUAN

Pertahanan negara merupakan isu vital bagi setiap negara, termasuk Indonesia, sesuai
dengan prinsip yang tercantum dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945.2 Dalam
konteks geopolitik kontemporer yang semakin kompleks, peran analis pertahanan negara
menjadi krusial dalam merumuskan kebijakan strategis yang presisi dan berbasis data.
Pertahanan dan kedaulatan negara harus diperkuat untuk mengantisipasi dampak konflik
yang sedang terjadi di luar negeri.8

Persatuan Analis Pertahanan Negara (PAPN) Kementerian Pertahanan menyelenggarakan
Sharing Session Pertahanan Negara di Aula Gedung Kapten Piere Tendean pada 26
November 2025.1 Acara dibuka oleh Dirjakstrahan Ditjen Strahan Kemhan, Brigjen TNI
Frega Wenas Inkiriwang, yang mewakili Dirjen Strahan Kemhan Mayjen TNI Agus Widodo.
Kegiatan ini mengusung tema strategis tentang peran analis pertahanan negara dalam
mendukung kebijakan nasional di bidang pertahanan negara.

Tujuan utama kegiatan adalah meningkatkan kompetensi dan kapasitas analis pertahanan
negara dalam mendukung kebijakan nasional bidang pertahanan.l Hal ini sejalan dengan
kebutuhan transformasi kebijakan pengelolaan sumber daya nasional dan pencarian model
analis pertahanan terbaik yang melibatkan peran sipil, struktur kelembagaan, serta praktik
analisis yang efektif.

Penelitian ini penting mengingat tantangan pertahanan Indonesia yang multilapis. Termasuk
penguatan pertahanan nonmiliter di wilayah rawan bencana, ketahanan siber di era digital,
dan koordinasi antar kementerian/lembaga. Dengan menganalisis Sharing Session PAPN
Kemhan, penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi pemikiran strategis bagi
pengembangan kapasitas analis pertahanan negara.

PEMBAHASAN

Analis Pertahanan sebagai Arsitek Pemikiran Strategis

Dirjakstrahan Ditjen Strahan Kemhan Brigjen TNI Frega Wenas Inkiriwang dalam keynote
speech nya menyampaikan konsep fundamental. Analis pertahanan negara bukan hanya
semata penyusun bagian analisis.1 Mereka adalah arsitek pemikiran strategis yang mampu
mengurai kompleksitas untuk dapat merumuskan rekomendasi kebijakan yang presisi,
berbasis data, dan berorientasi pada kepentingan nasional.

Konsep ini menggeser paradigma tradisional yang memandang analis sebagai penyusun
laporan teknis. Ke arah peran yang lebih strategis dalam proses pengambilan keputusan
kebijakan pertahanan. Ketua PAPN Alwin Supriyadi meyakini bahwa materi yang
disampaikan oleh para narasumber akan memberikan kontribusi nyata dalam memperkuat



kapasitas analisis dan rekomendasi kebijakan yang berbasis data dan kajian mendalam.t

Dimensi Analis||Pendekatan Tradisional Pendekatan Strategis
Peran Utama ||Penyusun laporan teknis ||Arsitek pemikiran strategis
Fokus Kerja Analisis deskriptif Rekomendasi kebijakan presisi
Basis Kerja Intuisi dan pengalaman |Data dan kajian mendalam
Orientasi Teknis operasional Kepentingan nasional
Keterlibatan Pasca keputusan Proses pengambilan keputusan
Output Dokumen analisis Kebijakan strategis
Kompleksitas |[Linear sederhana Multidimensi integratif

Transformasi Kebijakan Pengelolaan Sumber Daya Nasional

Kegiatan menghadirkan dua narasumber yang memaparkan aspek krusial kebijakan
pertahanan. Narasumber pertama, Mayjen TNI Heri Pribadi yang mewakili Dirjen Pothan
Kemhan Laksda TNI Sri Yanto, memaparkan tentang Transformasi Kebijakan Pengelolaan
Sumber Daya Nasional untuk Pertahanan Negara.l Pemaparan ini menggarisbawahi
pentingnya efisiensi dan efektivitas dalam mobilisasi sumber daya untuk kepentingan
pertahanan.

Transformasi kebijakan ini menjadi krusial mengingat Indonesia masih dihadapkan pada
sejumlah tantangan di antaranya masih ditemukannya persoalan terkait dengan kemampuan
koordinasi antar kementerian/lembaga.z BNPP RI menyelenggarakan Rakorendal

Pengelolaan Batas Wilayah Negara dan Kawasan Perbatasan Tahun 2025 dengan fokus
pertahanan hingga kesejahteraan,8 menunjukkan upaya konkret dalam transformasi

kebijakan tersebut.

Model Analis Pertahanan: Peran Sipil dan Struktur Kelembagaan
Narasumber kedua, Curie Maharani Savitri yang merupakan Dosen Hubungan Internasional
Bina Nusantara University dan Direktur Eksekutif Indo-Pacific Strategic Intelligence (ISI),
memaparkan tentang Mencari Model Analis Pertahanan Terbaik: Peran Sipil, Struktur
Kelembagaan, Praktik Analisis.L Pemaparan ini menekankan pentingnya kontribusi sipil
dalam sistem pertahanan negara.

Konsep ini sejalan dengan pandangan bahwa tanggung jawab pertahanan negara tidak
hanya dipegang militer namun juga sipil, dan persatuan militer dan sipil akan memperkuat
sistem pertahanan.2 Redefinisi hubungan sipil-militer menjadi agenda penting dalam
memperkuat pertahanan negara.? Ketua Umum PWI Pusat Akhmad Munir melakukan
pertemuan dengan Penasihat Khusus Presiden Bidang Pertahanan Nasional Jenderal TNI
(Purn) Dudung Abdurachman untuk memperkuat sinergi dalam bela negara,10 menunjukkan
praktik kolaborasi sipil-militer.

Pertahanan Nonmiliter dan Tantangan Multidimensi



Dewan Pertahanan Nasional (DPN) memberikan perhatian atas pertahanan nonmiliter di
Jawa Tengah, sebab wilayah di provinsi tersebut rawan terjadi bencana.2 DPN menyoroti
pentingnya penguatan pertahanan nonmiliter di Jawa Tengah mengingat tingginya
kerawanan bencana alam di wilayah tersebut.ll Hal ini menunjukkan bahwa konsep
pertahanan negara tidak lagi terbatas pada ancaman militer konvensional.

Penempatan prioritas keamanan di Jakarta, Papua, dan wilayah rawan bencana adalah
cerminan ancaman yang berlapis.12 Sistem politik Indonesia harus memastikan adaptasi
sistem pertahanan di persimpangan kebijakan keamanan baru. Ketahanan siber kini menjadi
salah satu pilar utama pertahanan negara di tengah pesatnya era digital,¥ menambah
dimensi baru dalam konsep pertahanan komprehensif.

Peran Dewan Pertahanan Nasional dalam Perumusan Kebijakan

Menteri Pertahanan Sjafrie Sjamsoeddin mengungkap peran Dewan Pertahanan Nasional (
DPN) adalah merumuskan kebijakan pertahanan negara.E DPN berisi 3 sektor, yakni

geostrategi, geopolitik, dan geoekonomi. Presiden Prabowo Subianto memimpin sidang DPN
di Istana Kepresidenan Bogor dan mengingatkan masalah pertahanan sangat vital bagi
negara.l4

Kementerian Pertahanan melaksanakan kegiatan penetapan komponen cadangan (komcad)
dengan menetapkan 787 komcad untuk pertahanan negara tangguh.l2 Langkah ini

menunjukkan implementasi konkret dari kebijakan pertahanan yang telah dirumuskan. Pada
tingkat regional, Presiden Prabowo Subianto menyerukan persatuan ASEAN di KTT ke-47,
menekankan pentingnya solidaritas di tengah dunia yang terpecah belah.1é

KESIMPULAN

Sharing Session PAPN Kemhan berhasil mengidentifikasi transformasi peran analis
pertahanan negara dari penyusun teknis menjadi arsitek pemikiran strategis. Analis
pertahanan harus mampu mengurai kompleksitas untuk merumuskan rekomendasi
kebijakan yang presisi, berbasis data, dan berorientasi kepentingan nasional. Kegiatan ini
menekankan pentingnya kolaborasi sipil-militer dalam sistem pertahanan, mengingat
tanggung jawab pertahanan tidak hanya domain militer.

Transformasi kebijakan pengelolaan sumber daya nasional menjadi agenda strategis yang
memerlukan koordinasi antar kementerian/lembaga yang efektif. Model analis pertahanan
terbaik harus mempertimbangkan peran sipil, struktur kelembagaan yang adaptif, dan praktik
analisis yang berbasis kajian mendalam. Pertahanan nonmiliter, khususnya di wilayah rawan
bencana, serta ketahanan siber di era digital, menjadi dimensi baru yang harus
diintegrasikan dalam konsep pertahanan komprehensif.

Dewan Pertahanan Nasional memainkan peran krusial dalam merumuskan kebijakan
pertahanan negara melalui pendekatan geostrategi, geopolitik, dan geoekonomi. Penguatan
kapasitas analis melalui pendekatan integratif dan berbasis data merupakan kunci
transformasi kebijakan pertahanan Indonesia yang lebih responsif terhadap tantangan
multidimensi di era modern. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan intensitas



kegiatan serupa untuk membangun ekosistem analisis pertahanan yang solid dan
berkelanjutan.
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