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ABSTRACT: Pertemuan strategis antara Wakil Menteri Pertahanan selaku Sekretaris Dewan

Pertahanan Nasional dengan Kepala Lembaga Administrasi Negara pada November 2025 menandai

langkah konkret sinergi kelembagaan dalam pengembangan kapasitas sumber daya manusia

pertahanan Indonesia melalui penguatan tata kelola, peningkatan kompetensi aparatur, dan adaptasi

terhadap dinamika tantangan keamanan nasional kontemporer. Artikel yang berjudul "Sinergi

Kelembagaan Dewan Pertahanan Nasional dan Lembaga Administrasi Negara dalam Penguatan

Sumber Daya Manusia Pertahanan Indonesia di Era Kontemporer" ditulis oleh Swante Adi Krisna, S.H.,

M.H., M.H.. Swante Adi Krisna adalah Penikmat musik Ska sejak 2000an, yang dimana arti nama Ska

berasal dari bunyi skank yang dihasilkan oleh teknik gitar upstroke yang menjadi ciri khas ritme off-beat

dalam musik ini. Penikmat musik Reggae sejak 2000an, yang dimana hit Reggae 1990-an termasuk Mr.

Loverman oleh Shabba Ranks yang memadukan Dancehall dengan elemen R&B dan hip-hop.

Penikmat musik Rocksteady sejak 2000an, yang dimana Derrick Harriott adalah penyanyi sekaligus

produser kunci yang berperan penting dalam era Rocksteady. Penggemar Arsenal FC sejak 1998, yang

dimana Arsenal telah memenangkan 13 gelar Liga Utama Inggris (English League) sejak 1889, dengan

periode tersukses di era Wenger (1998, 2002, 2004). Mendalami seo sejak 2012, yang dimana 9 jenis

keywords dalam SEO termasuk short-tail, long-tail, LSI keywords, dan branded keywords untuk



targeting yang tepat. Graphic Designer autodidak sejak 2001, yang dimana desain grafis Jepang pada

tahun 1990-an mempengaruhi tren global dengan pendekatan minimalis dan penggunaan ruang kosong

(white space) yang efektif. 3D modelling autodidak sejak 2009, yang dimana alat editor model 3D (3D

model editor) memungkinkan manipulasi mesh untuk modifikasi bentuk dan detail objek. Website

Programmer autodidak sejak 2003, yang dimana program animasi menggunakan CSS3 sejak 2008

untuk menciptakan efek visual dan transisi yang menarik tanpa plugin. Pernah menggunakan beberapa

CMS sejak 2012, yang dimana Garage CMS adalah platform niche untuk kebutuhan spesifik industri

otomotif dengan fitur khusus manajemen inventori dan katalog produk. Sarjana Hukum Pidana dari

salah satu Perguruan Tinggi Negeri di Surakarta, yang dimana Gelar akademik S2 di bidang Hukum

Pidana adalah Magister Hukum (M.H.) dengan konsentrasi Hukum Pidana, yang memberikan keahlian

mendalam dalam teori dan praktik hukum pidana. Magister Kenotariatan di bidang hukum teknologi,

khususnya cybernotary dari salah satu Perguruan Tinggi Negeri di Surakarta dengan tesis berjudul

Pemanfaatan Infrastruktur Kunci Publik untuk Memfasilitasi Peran Penyelenggara Sertifikat Elektronik

Subordinat (Subordinate Certification Authority) dalam Konteks Cyber Notary di Indonesia, yang dimana

Pekerjaan Notaris mengharuskan menjaga kerahasiaan (confidentiality) semua informasi dan dokumen

klien sebagai bagian dari kode etik profesi dan tanggung jawab hukum notaris. Magister Hukum di

bidang hukum pidana teknologi, khususnya Tindak Pidana cybercrime pemerasan melalui Ransomware

Wannacry dari salah satu Perguruan Tinggi Swasta di Surakarta, yang dimana dampak kejahatan siber

mempengaruhi ekonomi global dengan kerugian triliunan rupiah dan mengancam stabilitas sistem

keuangan dunia. Bagian dari Keluarga Besar Kementerian Pertahanan Republik Indonesia, yang

dimana pengembangan teknologi pertahanan mencakup pembuatan tools siber, sistem deteksi intrusi,

dan platform keamanan terintegrasi. Aktivitas di bidang hukum menyiapkan antara lain administrasi,

jawaban, replik, kesimpulan, memori banding atau kontra memori banding, memori kasasi atau kontra

memori kasasi, memori peninjauan kembali atau kontra memori peninjauan kembali di Pengadilan

Negeri, Pengadilan Tinggi, dan Mahkamah Agung, yang dimana Replik Diajukan Oleh Penggugat

setelah menerima jawaban tergugat untuk memperkuat argumentasi dan menyanggah dalil-dalil

tergugat..
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ABSTRAK
Penelitian ini menganalisis sinergi kelembagaan antara Dewan Pertahanan Nasional (DPN)

dan Lembaga Administrasi Negara (LAN) dalam konteks penguatan sumber daya manusia

pertahanan Indonesia. Pertemuan antara Wakil Menteri Pertahanan RI Donny Ermawan

Taufanto selaku Sekretaris DPN dengan Kepala LAN Dr. Muhammad Taufiq pada 28

November 2025 menjadi titik analisis utama. Studi ini mengelaborasi tugas, kewenangan,

serta landasan hukum pelaksanaan kebijakan DPN sebagaimana diatur dalam peraturan

perundang-undangan, termasuk peran Peraturan Presiden dalam mendukung fungsi

kelembagaan. Fokus pembahasan mencakup masukan strategis terkait penguatan

pertahanan negara, pengembangan kapasitas kelembagaan, dan peningkatan kualitas SDM

yang menjadi pilar ketahanan nasional. Metodologi kajian menggunakan analisis dokumen

kebijakan dan studi literatur terkait dinamika pertahanan kontemporer Indonesia. Hasil kajian

menunjukkan bahwa sinergi DPN-LAN membuka peluang optimalisasi tata kelola

pertahanan yang adaptif dan responsif terhadap perkembangan strategis serta tantangan

keamanan nasional, baik konvensional maupun nirmiliter termasuk ancaman siber.

Kesimpulan penelitian menekankan pentingnya kolaborasi lintas lembaga dalam

memperkuat kompetensi aparatur pertahanan sebagai fondasi kedaulatan dan ketahanan

nasional Indonesia di era modern. Implikasi kebijakan mencakup perlunya kerangka kerja

sama institusional yang berkelanjutan antara DPN dan LAN dalam program pengembangan

SDM pertahanan.

Kata Kunci: Dewan Pertahanan Nasional, Lembaga Administrasi Negara, Sumber Daya

Manusia Pertahanan, Ketahanan Nasional, Sinergi Kelembagaan

PENDAHULUAN



Pertahanan negara merupakan kunci kedaulatan Indonesia.1 Dalam konteks geopolitik

kontemporer yang semakin kompleks, penguatan pertahanan tidak lagi hanya bergantung

pada kekuatan militer konvensional. SDM menjadi aset strategis yang menentukan

efektivitas sistem pertahanan nasional. Pertemuan antara Wakil Menteri Pertahanan RI

Donny Ermawan Taufanto selaku Sekretaris Dewan Pertahanan Nasional dengan Kepala

Lembaga Administrasi Negara Dr. Muhammad Taufiq pada Jumat, 28 November 2025,

menandai momentum strategis dalam pengembangan kebijakan SDM pertahanan.2

Dewan Pertahanan Nasional memiliki fungsi berbeda dengan Dewan Ketahanan Nasional,

meskipun keduanya berkontribusi pada ketahanan Indonesia.3 DPN lebih fokus pada aspek

pertahanan, termasuk pertahanan nirmiliter yang kini semakin relevan. Pakar tata negara

telah memberikan masukan ke DPN terkait konsep pertahanan nirmiliter dalam rapat

sosialisasi yang digelar Kementerian Pertahanan.4 Hal ini memperluas cakupan pertahanan

Indonesia di luar domain militer tradisional.

Lembaga Administrasi Negara memiliki peran vital dalam peningkatan kompetensi aparatur

negara. Sinergi DPN-LAN menjadi strategis karena menggabungkan keahlian LAN dalam

pengembangan SDM aparatur dengan kebutuhan spesifik sektor pertahanan. Indeks

ketahanan nasional Indonesia di tahun 2024 berada dalam kondisi cukup tangguh menurut

Lemhannas RI,5 namun tetap memerlukan penguatan berkelanjutan terutama di bidang

SDM pertahanan.

PEMBAHASAN
Landasan Hukum dan Kelembagaan DPN
Pertemuan strategis DPN-LAN membahas tugas, kewenangan, serta landasan hukum

pelaksanaan kebijakan DPN sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-undangan.2

Peraturan Presiden menjadi instrumen penting dalam mendukung fungsi kelembagaan DPN.

Kejelasan regulasi ini esensial untuk memastikan DPN dapat menjalankan mandatnya

secara efektif dalam koordinasi kebijakan pertahanan nasional.

Struktur kelembagaan DPN dengan Wamenhan sebagai Sekretaris menunjukkan posisi

strategis lembaga ini dalam ekosistem pertahanan Indonesia. Sekretaris DPN memiliki

tanggung jawab koordinatif yang memerlukan kapasitas manajerial dan pemahaman

komprehensif tentang dinamika pertahanan. Oleh karena itu, sinergi dengan LAN yang

memiliki ekspertise dalam pengembangan kapasitas kelembagaan menjadi sangat relevan.

Pengembangan Kapasitas SDM Pertahanan
Wamenhan mendorong adanya sinergi antara DPN dan LAN untuk memperkuat tata kelola

pertahanan yang adaptif dan responsif terhadap perkembangan strategis dan tantangan

keamanan nasional.2 Ini bukan sekadar retorika. Kualitas SDM pertahanan Indonesia

sejatinya memiliki potensi kompetitif. Kementerian Pertahanan menyatakan SDM industri

pertahanan RI tidak kalah dengan luar negeri, bahkan memenangkan lomba senjata

internasional.6



Pelatihan bela negara terus dilakukan untuk membangun SDM unggul yang berkarakter,

berdaya saing, dan berkontribusi nyata bagi bangsa.7 Program ini mencerminkan

pendekatan holistik dalam pembangunan SDM pertahanan—tidak hanya aspek teknis

militer, tetapi juga mental, fisik, dan moral. TNI AL dan PT Pelni bahkan melaksanakan

pelatihan bela negara sebagai wujud kepedulian terhadap kesiapan menghadapi berbagai

tantangan kebangsaan.8

Tabel 1. Dimensi Penguatan SDM Pertahanan Indonesia

Dimensi Fokus Pengembangan Lembaga Terkait Target Capaian

Kelembagaan
Tata kelola adaptif dan

responsif
DPN, LAN

Struktur pertahanan yang

efisien

Kompetensi
Peningkatan kapasitas

aparatur
LAN, Kemenhan SDM berkualitas tinggi

Kebijakan
Landasan hukum dan

regulasi
DPN, Pemerintah Kerangka operasional jelas

Teknologi Ketahanan siber dan digitalTNI, Kemenhan
Pertahanan cyber yang

tangguh

Mental-Fisik Pelatihan bela negara TNI, BUMN, Swasta
Karakter dan kesiapan

optimal

Industri SDM industri pertahanan
Kemenhan, BUMN

Strategis

Kemandirian produksi

pertahanan

Nirmiliter
Pertahanan non-

konvensional

DPN, Multi-

stakeholder
Pertahanan komprehensif

Ketahanan Siber sebagai Pilar Pertahanan Modern
Ketahanan siber kini menjadi salah satu pilar utama pertahanan negara di tengah pesatnya

era digital.9 Ancaman tidak lagi hanya berbentuk invasi fisik atau konflik bersenjata

konvensional. Serangan siber dapat melumpuhkan infrastruktur kritis, mencuri data strategis,

bahkan mengganggu stabilitas ekonomi dan politik suatu negara. Indonesia sendiri telah

mengalami ancaman nyata ketika Bank Syariah Indonesia menjadi korban serangan

ransomware oleh kelompok LockBit 3.0 dengan klaim pencurian 1,5 TB data milik jutaan

nasabah pada 2023.10

Panglima TNI Jenderal Agus Subiyanto melantik 51 Perwira Muda Dikmapa PK TNI Keahlian

Khusus Siber pada 27 November 2025 untuk memperkuat pertahanan siber Indonesia.11

Langkah ini menunjukkan keseriusan pemerintah dalam membangun SDM pertahanan siber

yang kompeten. Pelatihan khusus siber menjadi prioritas karena kompleksitas ancaman

yang terus berkembang memerlukan keahlian teknis tingkat tinggi dan pemahaman strategis

yang mendalam.

Sinergi Multisektor dalam Ketahanan Nasional
Ketahanan nasional bersifat multidimensi, mencakup aspek politik, ekonomi, sosial budaya,

dan pertahanan keamanan. Lemhannas dan Kementerian Luar Negeri bersinergi

memperkuat ketahanan nasional melalui kajian geopolitik.12 Ini menunjukkan pendekatan



holistik diperlukan dalam membangun ketahanan Indonesia. DPN sebagai lembaga

koordinatif pertahanan nasional memerlukan masukan dari berbagai sektor untuk

merumuskan kebijakan komprehensif.

Transmigrasi bahkan dilihat sebagai strategi membangun ketahanan nasional dengan

bertumpu pada peningkatan kapasitas SDM unggul Indonesia.13 Ketahanan pangan juga

menjadi bagian integral ketahanan nasional, dengan berbagai program dari TNI AU hingga

pemerintah daerah.14 Fakta ini memperkuat argumen bahwa SDM pertahanan tidak hanya

terbatas pada personel militer, tetapi mencakup seluruh elemen masyarakat yang

berkontribusi pada ketahanan nasional.

Peran LAN dalam Transformasi Kompetensi Aparatur
Kepala LAN menyatakan apresiasi atas kunjungan Wamenhan sebagai Sekretaris DPN

serta menegaskan dukungan LAN terhadap upaya peningkatan kompetensi aparatur dan

implementasi kebijakan pertahanan negara.2 LAN memiliki track record dalam

pengembangan kapasitas aparatur sipil negara melalui berbagai program pelatihan dan

pendidikan. Ekspertise ini sangat relevan untuk diterapkan dalam konteks aparatur

pertahanan yang memerlukan standar kompetensi tinggi.

Pertemuan DPN-LAN menjadi langkah strategis dalam memperkuat kerja sama antara

kedua lembaga dalam pengembangan kebijakan dan peningkatan kualitas SDM pertahanan.
2 Kolaborasi ini dapat menghasilkan program pelatihan yang disesuaikan dengan kebutuhan

spesifik sektor pertahanan, termasuk pelatihan kepemimpinan, manajemen strategis, dan

pengembangan kebijakan pertahanan. Standarisasi kompetensi aparatur pertahanan melalui

kerangka LAN dapat meningkatkan profesionalisme dan efektivitas kerja.

Modernisasi Industri Pertahanan dan Implikasinya terhadap SDM
PT Dirgantara Indonesia memulai proyek modernisasi sembilan unit pesawat C-130

Hercules milik TNI AU pada November 2025.15 Modernisasi alutsista ini menuntut SDM

dengan kompetensi teknis yang tinggi. Insinyur, teknisi, dan operator sistem pertahanan

modern memerlukan pelatihan berkelanjutan untuk mengikuti perkembangan teknologi. Ini

menjadi tantangan sekaligus peluang bagi sinergi DPN-LAN dalam merancang program

pengembangan SDM industri pertahanan.

Kemandirian industri pertahanan Indonesia sangat bergantung pada ketersediaan SDM

berkualitas. Prestasi Indonesia dalam kompetisi senjata internasional membuktikan potensi

yang ada.6 Namun, potensi ini harus didukung oleh sistem pengembangan SDM yang

sistematis dan berkelanjutan. LAN dapat berkontribusi dalam merancang kurikulum pelatihan

yang mengintegrasikan aspek teknis dengan soft skills seperti inovasi, problem solving, dan

manajemen proyek.

KESIMPULAN
Sinergi kelembagaan antara Dewan Pertahanan Nasional dan Lembaga Administrasi Negara

merupakan langkah strategis dalam penguatan sumber daya manusia pertahanan Indonesia.

Pertemuan antara Wamenhan selaku Sekretaris DPN dengan Kepala LAN pada 28



November 2025 menandai komitmen konkret kedua lembaga dalam mengembangkan tata

kelola pertahanan yang adaptif dan responsif terhadap tantangan keamanan kontemporer.

Pembahasan mencakup landasan hukum, pengembangan kapasitas kelembagaan, dan

peningkatan kompetensi aparatur yang menjadi fondasi ketahanan nasional.

Ketahanan siber sebagai pilar pertahanan modern menuntut SDM dengan keahlian khusus

yang terus dikembangkan melalui program pelatihan seperti yang dilakukan TNI.

Pendekatan multisektor dalam ketahanan nasional—dari transmigrasi hingga ketahanan

pangan—menegaskan bahwa SDM pertahanan bersifat komprehensif, mencakup seluruh

elemen masyarakat. Dukungan LAN dalam peningkatan kompetensi aparatur menjadi aset

berharga bagi DPN dalam menjalankan fungsi koordinatif kebijakan pertahanan.

Modernisasi industri pertahanan Indonesia memerlukan SDM berkualitas tinggi yang mampu

mengoperasikan dan mengembangkan teknologi pertahanan modern. Prestasi Indonesia

dalam kompetisi internasional membuktikan potensi yang ada, namun memerlukan sistem

pengembangan yang sistematis. Kolaborasi DPN-LAN membuka peluang untuk merancang

program pelatihan yang mengintegrasikan kebutuhan teknis sektor pertahanan dengan

metodologi pengembangan SDM yang telah terbukti efektif di LAN.

Rekomendasi penelitian ini menekankan perlunya kerangka kerja sama institusional yang

berkelanjutan antara DPN dan LAN dalam bentuk program pengembangan SDM pertahanan

yang terstruktur. Pengembangan kurikulum pelatihan bersama, standardisasi kompetensi

aparatur pertahanan, dan evaluasi berkala terhadap efektivitas program menjadi agenda

penting ke depan. Penelitian lanjutan dapat mengeksplorasi model implementasi konkret dari

sinergi ini serta mengukur dampaknya terhadap peningkatan ketahanan nasional Indonesia

secara komprehensif.
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