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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis implementasi peringatan HUT (Hari Ulang Tahun) ke-54 KORPRI
(Korps Pegawai Republik Indonesia) di Kementerian Pertahanan Republik Indonesia yang
dilaksanakan pada 1 Desember 2025 di Lapangan BTI, Jakarta Pusat. Upacara yang
mengusung tema "Bersatu, Berdaulat, Bersama KORPRI Mewujudkan Indonesia" dipimpin
oleh Sekretaris Jenderal Kemhan RI, Letjen TNI Tri Budi Utomo, SE, dengan kehadiran
Direktur Jenderal Strategi Pertahanan Kemhan, Mayjen TNI Agus Widodo, S.IP., M.Si.,
beserta anggota dari berbagai satuan kerja. Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif-
kualitatif dengan fokus pada aspek simbolik dan fungsional upacara dalam konteks
penguatan nilai-nilai ASN. Hasil analisis menunjukkan bahwa upacara berlangsung
sederhana namun penuh hikmat, mencerminkan komitmen terhadap profesionalitas birokrasi
pertahanan. Pembacaan amanat Menteri Pertahanan Rl menyampaikan apresiasi mendalam
atas dedikasi, loyalitas, dan semangat pengabdian ASN KORPRI Kemhan selama lebih dari
lima dekade. Penyematan tanda Satya Lencana kepada tiga perwakilan penerima untuk
pengabdian 10, 20, dan 30 tahun menjadi bukti konkret penghargaan negara terhadap
pengabdian tanpa cacat. Studi ini menemukan bahwa peringatan HUT KORPRI berfungsi
tidak hanya sebagai ritual seremonial tetapi juga sebagai instrumen strategis untuk
memperkuat identitas kolektif, meningkatkan motivasi kerja, dan mempertegas komitmen
ASN terhadap nilai-nilai pengabdian dalam era transformasi digital. Penelitian menyimpulkan
bahwa momentum peringatan HUT KORPRI perlu dioptimalkan sebagai platform edukasi
berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi ASN, menjaga loyalitas institusional, serta
menghayati nilai-nilai pengabdian sebagai wujud tanggung jawab dalam melayani bangsa
dan negara.

Kata Kunci: KORPRI, Kementerian Pertahanan, Aparatur Sipil Negara, Integritas Birokrasi,
Transformasi Digital



PENDAHULUAN

Korps Pegawai Republik Indonesia (KORPRI) merupakan organisasi yang didirikan pada 29
November 1971 sebagai wadah tunggal bagi seluruh pegawai negeri sipil di Indonesia.l
Pembentukan KORPRI dimaksudkan untuk menyatukan berbagai organisasi kepegawaian
yang ada pada masa itu ke dalam satu wadah yang kohesif dan terorganisir. Sejak awal
pendiriannya, KORPRI memiliki peran strategis dalam menjaga netralitas ASN dan
meningkatkan profesionalisme birokrasi Indonesia. Organisasi ini menjadi instrumen penting
dalam membangun identitas kolektif pegawai negeri sipil yang berorientasi pada pengabdian
kepada negara dan masyarakat.

Peringatan HUT KORPRI setiap tahunnya bukan sekadar formalitas ritual. Ini merupakan
momentum refleksi dan evaluasi kinerja ASN di seluruh Indonesia. Tahun 2025 menandai
peringatan yang ke-54 sejak pendirian KORPRI. Kementerian Pertahanan Republik
Indonesia sebagai salah satu institusi strategis negara melaksanakan upacara peringatan
pada 1 Desember 2025 di Lapangan BTI, Jalan Medan Merdeka Barat, Jakarta Pusat.2
Upacara dipimpin langsung oleh Sekretaris Jenderal Kemhan RI, Letjen TNI Tri Budi Utomo,
SE, dengan dihadiri perwakilan anggota dari berbagai satuan kerja termasuk Direktorat
Jenderal Strategi Pertahanan (Ditjen Strahan) Kemhan yang dipimpin Mayjen TNI Agus
Widodo, S.IP., M.Si.2

Tema yang diusung dalam peringatan HUT KORPRI ke-54 adalah "Bersatu, Berdaulat,
Bersama KORPRI Mewujudkan Indonesia".2 Tema ini mencerminkan aspirasi untuk
memperkuat solidaritas dan kolaborasi di antara ASN dalam menghadapi berbagai
tantangan pembangunan nasional. Dalam konteks birokrasi pertahanan, tema ini memiliki
relevansi khusus mengingat peran strategis Kementerian Pertahanan dalam menjaga
kedaulatan dan keamanan nasional. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
implementasi peringatan HUT KORPRI ke-54 di lingkungan Kemhan, mengidentifikasi nilai-
nilai yang ditekankan dalam peringatan tersebut, serta mengevaluasi relevansinya terhadap
upaya penguatan integritas dan profesionalisme ASN di era transformasi digital.

PEMBAHASAN

Pelaksanaan Upacara dan Makna Simboliknya

Upacara peringatan HUT KORPRI ke-54 di Kementerian Pertahanan berlangsung dengan
karakteristik sederhana namun penuh hikmat.2 Kesederhanaan dalam konteks ini tidak
berarti minimalis atau tanpa persiapan matang. Justru sebaliknya, kesederhanaan
mencerminkan efisiensi dan fokus pada substansi dibandingkan kemegahan seremonial.
Upacara yang penuh hikmat menunjukkan keseriusan dan penghayatan mendalam terhadap
makna peringatan. Partisipan upacara tidak sekadar menjalankan prosedur formal tetapi
menginternalisasi nilai-nilai yang direpresentasikan melalui ritual tersebut.

Kehadiran Direktur Jenderal Strahan Kemhan beserta anggota jajarannya dalam upacara ini
menunjukkan komitmen kuat dalam mendukung profesionalitas birokrasi pertahanan negara.
2 Partisipasi aktif dari berbagai satuan kerja mencerminkan solidaritas institusional yang



menjadi fondasi bagi efektivitas organisasi. Dalam teori manajemen publik, partisipasi aktif
pimpinan dalam ritual organisasi memiliki dampak signifikan terhadap pembentukan budaya
kerja dan penguatan identitas kolektif. Kehadiran fisik para pemimpin dalam upacara menjadi
simbol bahwa nilai-nilai yang disampaikan dalam peringatan tersebut bukan hanya retorika
tetapi prinsip yang dipegang teguh oleh seluruh lapisan organisasi.

Amanat Menteri Pertahanan dan Pesan Strategis untuk ASN

Dalam upacara tersebut, Sekretaris Jenderal Kemhan membacakan amanat Menteri
Pertahanan RI yang menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada seluruh peserta
upacara atas dedikasi, loyalitas, serta semangat pengabdian yang telah ditunjukkan ASN
KORPRI Kemhan selama lebih dari lima dekade.2 Apresiasi yang disampaikan bukan
sekadar basa-basi diplomatik. Ini merupakan pengakuan resmi negara terhadap kontribusi
nyata para pegawai negeri sipil dalam mendukung fungsi-fungsi kementerian yang strategis
bagi pertahanan nasional.

Menteri Pertahanan juga menyampaikan pesan penting agar seluruh ASN Kemhan terus
meningkatkan kompetensi, menjaga loyalitas, serta menghayati nilai-nilai pengabdian
sebagai wujud tanggung jawab dalam melayani bangsa.Z Pesan ini mengandung tiga
dimensi utama yang saling terkait. Pertama, peningkatan kompetensi merujuk pada aspek
teknis dan profesional yang harus dikuasai ASN untuk menjalankan tugas-tugasnya secara
efektif. Di era transformasi digital, kompetensi tidak lagi terbatas pada keahlian administratif
konvensional tetapi juga mencakup literasi digital, kemampuan analitis, dan adaptabilitas
terhadap perubahan teknologi.3 Kedua, menjaga loyalitas berkaitan dengan komitmen
terhadap institusi dan negara, yang dimanifestasikan melalui integritas dalam menjalankan
tugas dan menolak segala bentuk korupsi atau penyalahgunaan wewenang. Ketiga,
menghayati nilai-nilai pengabdian berarti menempatkan kepentingan publik di atas
kepentingan pribadi dan menjalankan tugas dengan penuh tanggung jawab.

Penyematan Satya Lencana sebagai Instrumen Penghargaan Negara

Salah satu momen penting dalam upacara adalah penyematan tanda Satya Lencana 10, 20,
dan 30 tahun kepada tiga orang perwakilan penerima sebagai bentuk pengabdian tanpa
cacat kepada Negara Kesatuan Republik Indonesia.2 Satya Lencana Karya Satya
merupakan tanda kehormatan yang diberikan Presiden kepada Pegawai Negeri Sipil yang
telah mengabdi dengan baik dalam jangka waktu tertentu.? Pemberian penghargaan ini
memiliki fungsi ganda: sebagai bentuk apresiasi terhadap individu yang bersangkutan dan
sebagai insentif simbolik bagi pegawai lain untuk mempertahankan standar kinerja tinggi.

Frasa "pengabdian tanpa cacat" memiliki makna substantif yang dalam. Ini tidak hanya
merujuk pada tidak adanya pelanggaran disiplin atau tindak pidana tetapi juga
mencerminkan konsistensi dalam menjaga integritas, profesionalisme, dan etika kerja
selama puluhan tahun. Dalam konteks birokrasi Indonesia yang sering dihadapkan pada
berbagai godaan dan tekanan, mempertahankan rekam jejak bersih selama 10, 20, atau 30
tahun merupakan prestasi yang layak diapresiasi. Penyematan Satya Lencana dalam
upacara publik juga berfungsi sebagai mekanisme pembelajaran sosial, di mana pegawai



lain dapat melihat bahwa dedikasi dan integritas akan mendapatkan pengakuan formal dari

negara.
) Masa ) )
Jenis Satya Lencana i Makna Simbolik
Pengabdian

Satya Lencana Karya Satya Komitmen awal dan konsistensi dalam

10 Tahun )
X Tahun mengabdi
Satya Lencana Karya Satya Dedikasi jangka panjang dan loyalitas

20 Tahun -
XX Tahun institusional
Satya Lencana Karya Satya 30 Tah Pengabdian sepanjang karir dan teladan bagi

ahun

XXX Tahun generasi penerus
Catatan: Penyematan dilakukan kepada 3 perwakilan penerima dalam Upacara HUT
KORPRI ke-54 Kemhan

Peringatan HUT KORPRI di Berbagai Daerah: Perspektif Komparatif
Peringatan HUT KORPRI ke-54 tidak hanya dilaksanakan di tingkat pusat tetapi juga di
berbagai daerah dengan karakteristik dan penekanan yang beragam. Di Jawa Tengah,
Gubernur Ahmad Luthfi menekankan bahwa peringatan HUT ke-54 Korpri merupakan
momentum bagi seluruh aparatur sipil negara untuk menunjukkan kontribusi dalam
membangun daerah.2 Penekanan pada kontribusi pembangunan daerah mencerminkan
orientasi pada hasil konkret (output-oriented) yang dapat dirasakan langsung oleh
masyarakat. Gubernur juga meminta ASN untuk menunjukkan kedewasaan dalam
berkontribusi, yang mengindikasikan pentingnya profesionalisme dan sikap dewasa dalam
menghadapi berbagai tantangan birokrasi.8

Di Kalimantan Tengah, Wakil Gubernur Edy Pratowo memimpin upacara HUT ke-54
KORPRI dengan menegaskan pentingnya transformasi digital dan integritas ASN.3
Penekanan pada transformasi digital menunjukkan kesadaran bahwa modernisasi birokrasi
tidak dapat dipisahkan dari adopsi teknologi informasi. Di era digital, pelayanan publik yang
cepat, transparan, dan akuntabel hanya dapat diwujudkan jika ASN memiliki kompetensi
digital yang memadai. Integritas tetap menjadi fondasi yang tidak boleh dikompromikan,
karena teknologi tanpa integritas justru dapat memperbesar peluang penyalahgunaan dan
korupsi.

Di tingkat kabupaten, Bupati OKU Teddy Meilwansyah mengingatkan ASN di daerahnya
untuk menyesuaikan diri dengan teknologi dan meningkatkan pelayanan masyarakat.”
Sementara itu, Bupati Ketapang Alexander Wilyo memimpin apel gabungan dengan
menekankan integritas dan profesionalisme ASN.8 Variasi penekanan di berbagai daerah ini
menunjukkan bahwa meskipun tema nasional sudah ditetapkan, implementasi di lapangan
disesuaikan dengan konteks dan prioritas lokal. Fleksibilitas ini penting untuk memastikan
relevansi peringatan terhadap kebutuhan spesifik masing-masing daerah.

Transformasi Digital sebagai Agenda Strategis ASN



Salah satu tema yang konsisten muncul dalam berbagai peringatan HUT KORPRI adalah
pentingnya transformasi digital. Transformasi digital dalam konteks birokrasi bukan sekadar
digitalisasi dokumen atau penggunaan aplikasi komputer. Ini merupakan perubahan
fundamental dalam cara kerja, pola pikir, dan budaya organisasi yang memanfaatkan
teknologi digital untuk meningkatkan efisiensi, transparansi, dan kualitas pelayanan publik.
Wakil Gubernur Kalimantan Tengah Edy Pratowo secara eksplisit mengajak ASN untuk
memperkuat transformasi digital dalam upacara yang dipimpinnya.3

Transformasi digital memerlukan investasi tidak hanya dalam infrastruktur teknologi tetapi
juga dalam pengembangan sumber daya manusia. ASN perlu dibekali dengan keterampilan
seperti analisis data, manajemen sistem informasi, keamanan siber, dan literasi digital
umum. Lebih dari itu, transformasi digital memerlukan perubahan mindset dari orientasi
prosedural menjadi orientasi hasil, dari pola kerja manual menjadi otomasi, dan dari
pelayanan konvensional menjadi pelayanan berbasis platform digital. Tantangannya adalah
memastikan bahwa transformasi digital tidak menciptakan kesenjangan baru antara ASN
yang mampu beradaptasi dengan yang tertinggal, serta antara wilayah yang memiliki
infrastruktur memadai dengan yang belum.

Integritas dan Profesionalisme sebagai Nilai Inti ASN

Integritas dan profesionalisme merupakan dua nilai yang berulang kali ditekankan dalam
berbagai peringatan HUT KORPRI. Integritas merujuk pada kejujuran, konsistensi antara
perkataan dan perbuatan, serta kepatuhan terhadap norma etika dan hukum.
Profesionalisme mencakup kompetensi teknis, sikap kerja yang berorientasi pada kualitas,
dan komitmen terhadap pengembangan diri berkelanjutan. Kedua nilai ini bersifat
komplementer dan saling memperkuat. ASN yang memiliki kompetensi tinggi tetapi tidak
berintegritas berpotensi menyalahgunakan keahliannya untuk kepentingan pribadi.
Sebaliknya, ASN yang berintegritas tetapi tidak kompeten akan kesulitan memberikan
pelayanan berkualitas.

Sekretaris Daerah Provinsi Jawa Tengah Sumarno bahkan mengingatkan ASN untuk tidak
antikritik, yang merupakan bagian dari profesionalisme dalam menerima masukan dan
evaluasi.2 Keterbukaan terhadap kritik adalah indikator kedewasaan organisasi dan individu.
ASN vyang profesional mampu membedakan antara kritik konstruktif yang bertujuan
memperbaiki kinerja dengan kritik destruktif yang hanya bermaksud merusak. Kemampuan
menerima kritik dengan lapang dada dan menggunakannya sebagai bahan perbaikan adalah
karakteristik penting dari birokrasi yang responsif dan akuntabel.

KESIMPULAN

Peringatan HUT ke-54 KORPRI di Kementerian Pertahanan Republik Indonesia pada 1
Desember 2025 merupakan momentum strategis untuk memperkuat nilai-nilai pengabdian,
integritas, dan profesionalisme di kalangan Aparatur Sipil Negara. Upacara yang
berlangsung sederhana namun penuh hikmat mencerminkan komitmen institusional
terhadap substansi dibandingkan formalitas. Pembacaan amanat Menteri Pertahanan yang
menekankan pentingnya peningkatan kompetensi, menjaga loyalitas, dan menghayati nilai-



nilai pengabdian memberikan arahan strategis bagi pengembangan ASN di era transformasi
digital.

Penyematan Satya Lencana kepada perwakilan pegawai yang telah mengabdi 10, 20, dan
30 tahun tanpa cacat menjadi bukti nyata bahwa negara mengapresiasi dedikasi dan
konsistensi dalam pengabdian. Sistem penghargaan ini berfungsi tidak hanya sebagai
apresiasi individual tetapi juga sebagai mekanisme pembelajaran sosial yang mendorong
pegawai lain untuk mempertahankan standar kinerja tinggi. Perbandingan dengan
peringatan di berbagai daerah menunjukkan bahwa meskipun tema nasional sudah
ditetapkan, implementasi di lapangan disesuaikan dengan konteks dan prioritas lokal,
dengan penekanan khusus pada transformasi digital, integritas, dan peningkatan kualitas
pelayanan publik.

Transformasi digital muncul sebagai agenda strategis yang konsisten dalam berbagai
peringatan, mencerminkan kesadaran bahwa modernisasi birokrasi tidak dapat dipisahkan
dari adopsi teknologi informasi. Namun, transformasi digital harus dibarengi dengan
penguatan integritas untuk memastikan bahwa teknologi digunakan untuk kepentingan publik
dan bukan untuk penyalahgunaan wewenang. Ke depan, peringatan HUT KORPRI perlu
dioptimalkan tidak hanya sebagai ritual seremonial tetapi juga sebagai platform edukasi
berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi ASN, memperkuat budaya integritas, dan
mempercepat adaptasi terhadap perubahan lingkungan strategis yang semakin kompleks
dan dinamis.
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