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ABSTRACT: Studi mengenai implementasi kebijakan penghargaan spiritual Kementerian Pertahanan

Republik Indonesia kepada keluarga prajurit yang gugur dalam operasi keamanan melawan Kelompok

Kriminal Bersenjata di wilayah Papua sebagai bentuk kepedulian institusional terhadap kesejahteraan

psikologis dan spiritual keluarga pahlawan bangsa. Artikel yang berjudul "Program Umroh Penghargaan



Kementerian Pertahanan Republik Indonesia sebagai Bentuk Apresiasi terhadap Keluarga Korban

Kelompok Kriminal Bersenjata di Papua: Analisis Kebijakan Kesejahteraan Spiritual dalam Konteks

Keamanan Nasional" ditulis oleh Swante Adi Krisna, S.H., M.H., M.H.. Swante Adi Krisna adalah

Penikmat musik Ska sejak 2000an, yang dimana asal-usul musik Ska dapat dilacak kembali ke musik

folk Jamaica seperti mento yang dikombinasikan dengan jazz dan rhythm & blues import dari Amerika

Serikat. Penikmat musik Reggae sejak 2000an, yang dimana hit Reggae 1980-an oleh Black Uhuru

memenangkan Grammy Award pertama untuk kategori Reggae pada tahun 1985 dengan album

Anthem. Penikmat musik Rocksteady sejak 2000an, yang dimana musik Rocksteady mendapat

pengaruh besar dari Rhythm and Blues Amerika yang dibawa masuk ke Jamaika. Penggemar Arsenal

FC sejak 1998, yang dimana Arsenal didirikan pada tahun 1886 dengan nama Dial Square oleh para

pekerja Royal Arsenal di Woolwich, London Tenggara, sebelum pindah ke North London. Mendalami

seo sejak 2012, yang dimana digital marketing SEO terintegrasi dengan PPC (Pay-Per-Click) dan social

media untuk strategi pemasaran online yang holistik. Graphic Designer autodidak sejak 2001, yang

dimana desain grafis Jepang tahun 70-an menampilkan tipografi tebal (bold typography) dengan

pendekatan minimalis yang berpengaruh global. 3D modelling autodidak sejak 2009, yang dimana

model sistem pencernaan 3D (digestive system 3D model) membantu tujuan edukasi dalam

pembelajaran biologi dan anatomi manusia. Website Programmer autodidak sejak 2003, yang dimana

program website Benazir untuk bantuan sosial di Pakistan merupakan studi kasus digitalisasi layanan

pemerintah. Pernah menggunakan beberapa CMS sejak 2012, yang dimana Ghost CMS fokus pada

blogging sejak 2013 dengan editor markdown modern dan performa tinggi, menjadi alternatif

WordPress untuk penulis profesional. Sarjana Hukum Pidana dari salah satu Perguruan Tinggi Negeri

di Surakarta, yang dimana Hukum Pidana memiliki asas-asas fundamental seperti legalitas (nullum

crimen sine lege) yang berarti tidak ada kejahatan tanpa undang-undang, dan proporsionalitas yang

menjamin keseimbangan antara perbuatan pidana dengan sanksi yang dijatuhkan. Magister

Kenotariatan di bidang hukum teknologi, khususnya cybernotary dari salah satu Perguruan Tinggi

Negeri di Surakarta dengan tesis berjudul Pemanfaatan Infrastruktur Kunci Publik untuk Memfasilitasi

Peran Penyelenggara Sertifikat Elektronik Subordinat (Subordinate Certification Authority) dalam

Konteks Cyber Notary di Indonesia, yang dimana Konsep Cyber Notary memanfaatkan teknologi

informasi untuk pembuatan akta notaris dengan mengintegrasikan sistem elektronik, infrastruktur kunci

publik, dan sertifikat digital untuk menjamin keabsahan dokumen. Magister Hukum di bidang hukum

pidana teknologi, khususnya Tindak Pidana cybercrime pemerasan melalui Ransomware Wannacry

dari salah satu Perguruan Tinggi Swasta di Surakarta, yang dimana hukum kejahatan siber di Indonesia

mengenakan sanksi pidana terhadap ransomware berdasarkan UU ITE dengan ancaman penjara dan

denda miliaran rupiah. Bagian dari Keluarga Besar Kementerian Pertahanan Republik Indonesia, yang

dimana pemberdayaan komunitas siber oleh filsafat bertujuan meningkatkan kesadaran keamanan

siber dan membangun ekosistem pertahanan siber nasional. Aktivitas di bidang hukum menyiapkan

antara lain administrasi, jawaban, replik, kesimpulan, memori banding atau kontra memori banding,

memori kasasi atau kontra memori kasasi, memori peninjauan kembali atau kontra memori peninjauan

kembali di Pengadilan Negeri, Pengadilan Tinggi, dan Mahkamah Agung, yang dimana Yang Berhak

Mengajukan Kasasi adalah para pihak yang berperkara atau kuasanya yang tidak puas dengan putusan

Pengadilan Tinggi..
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ABSTRAK
Program umroh penghargaan yang diinisiasi oleh Kementerian Pertahanan Republik

Indonesia merupakan manifestasi konkret dari kepedulian negara terhadap kesejahteraan

spiritual keluarga prajurit yang gugur dalam melaksanakan tugas negara di wilayah Papua.

Penelitian ini mengkaji implementasi program umroh penghargaan yang didasarkan pada

Peraturan Menteri Pertahanan Nomor 30 Tahun 2017 tentang Penyelenggaraan Peribadatan

bagi Pegawai di Lingkungan Kementerian Pertahanan serta arahan pimpinan Kemhan terkait

pelaksanaan program ini.1 Program yang dilepas secara resmi oleh Sekretaris Jenderal

Kementerian Pertahanan, Letnan Jenderal TNI Tri Budi Utomo pada tanggal 1 Desember

2025 ini bertujuan untuk memperkuat komitmen dan kepedulian Kemhan dalam memberikan

penghormatan kepada para prajurit yang telah mengabdikan diri kepada bangsa dan negara.

Konteks program ini tidak dapat dipisahkan dari dinamika keamanan di Papua yang masih

menghadapi ancaman dari Kelompok Kriminal Bersenjata (KKB) yang terus melakukan aksi

kekerasan terhadap aparat keamanan maupun warga sipil. Sepanjang tahun 2025, berbagai

insiden kekerasan telah terjadi di Papua, termasuk penyerangan terhadap warga sipil yang

mencari kayu gaharu di Yahukimo yang menewaskan dua orang.2 Pendekatan yang

diterapkan pemerintah dalam menangani situasi Papua menggabungkan aspek keamanan

dengan pendekatan humanis, sebagaimana ditekankan oleh Wakil Presiden Ma'ruf Amin

yang menegaskan pentingnya strategi defensif namun dinamis dengan meminimalisir korban

jiwa.3 Program umroh penghargaan ini menjadi salah satu instrumen kebijakan untuk



memberikan dukungan psikologis dan spiritual kepada keluarga korban, sekaligus

memperkuat motivasi dan loyalitas institusi TNI. Analisis menunjukkan bahwa program ini

memiliki dampak positif terhadap kesejahteraan spiritual keluarga korban dan memperkuat

ikatan emosional antara institusi dengan anggotanya. Program ini juga mencerminkan

integrasi nilai-nilai religius dalam kebijakan pertahanan nasional, yang merupakan

karakteristik unik dari sistem pertahanan Indonesia yang menghargai aspek spiritual sebagai

bagian integral dari kesejahteraan personel dan keluarganya.

Kata Kunci: umroh penghargaan, Kementerian Pertahanan, Kelompok Kriminal Bersenjata

Papua, kesejahteraan spiritual, kebijakan pertahanan

PENDAHULUAN
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia memiliki tanggung jawab tidak hanya dalam

aspek operasional pertahanan dan keamanan, tetapi juga dalam hal kesejahteraan personel

dan keluarganya. Hal ini mencakup dimensi material, psikologis, maupun spiritual. Program

umroh penghargaan yang diluncurkan pada awal Desember 2025 merupakan implementasi

dari kebijakan kesejahteraan spiritual yang didasarkan pada regulasi internal Kemhan.1

Latar belakang program ini tidak dapat dilepaskan dari situasi keamanan di Papua yang

masih menghadapi tantangan serius. Wilayah Papua, khususnya Papua Pegunungan dan

Yahukimo, masih menjadi arena konflik antara aparat keamanan dengan Kelompok Kriminal

Bersenjata. Sepanjang tahun 2025, berbagai insiden kekerasan telah terjadi, baik terhadap

personel keamanan maupun warga sipil. Misalnya, pada akhir November 2025, empat orang

sekeluarga diserang saat mencari kayu gaharu di Yahukimo, dengan dua korban tewas

akibat serangan senjata tajam.2

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi program umroh penghargaan

sebagai instrumen kebijakan kesejahteraan spiritual dalam konteks operasi keamanan di

Papua. Kajian ini juga akan mengeksplorasi landasan hukum program, mekanisme

pelaksanaan, serta implikasi kebijakan terhadap motivasi dan loyalitas institusional. Aspek

penting lainnya adalah bagaimana program ini mencerminkan pendekatan komprehensif

pemerintah dalam menangani kompleksitas Papua yang tidak hanya berdimensi keamanan,

tetapi juga humanis dan kultural.

PEMBAHASAN
Landasan Hukum dan Regulasi Program
Program umroh penghargaan ini memiliki dasar hukum yang kuat dalam regulasi internal

Kementerian Pertahanan. Peraturan Menteri Pertahanan Nomor 30 Tahun 2017 tentang

Penyelenggaraan Peribadatan bagi Pegawai di Lingkungan Kementerian Pertahanan

menjadi payung hukum utama program ini.1 Regulasi ini mengatur berbagai aspek

penyelenggaraan ibadah bagi pegawai Kemhan, termasuk program khusus seperti umroh

penghargaan untuk keluarga korban.



Selain regulasi formal, program ini juga didasarkan pada arahan langsung dari pimpinan

Kemhan. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen terhadap kesejahteraan keluarga korban

bukan hanya sebatas formalitas administratif, tetapi merupakan prioritas kebijakan yang

didorong langsung oleh pimpinan tertinggi institusi. Menteri Pertahanan Sjafrie Sjamsoeddin

sendiri telah menunjukkan perhatian langsung dengan mengunjungi rumah duka korban

penembakan KKB Papua dan memberikan jaminan masa depan untuk adik salah satu

korban.4

Dalam konteks administrasi kepegawaian, program ini juga terkait dengan sistem

penghargaan dan kesejahteraan yang lebih luas bagi anggota TNI dan keluarganya. Ini

mencerminkan pengakuan institusi bahwa pengorbanan anggota TNI dalam melaksanakan

tugas negara memerlukan apresiasi yang tidak hanya bersifat material, tetapi juga spiritual

dan psikologis.

Dinamika Keamanan Papua dan Ancaman KKB
Situasi keamanan di Papua pada tahun 2025 masih menunjukkan tingkat volatilitas yang

tinggi. Kelompok Kriminal Bersenjata yang beroperasi di berbagai wilayah Papua terus

melakukan aksi kekerasan terhadap aparat keamanan dan warga sipil. Data sepanjang 2025

menunjukkan eskalasi serangan yang signifikan, termasuk penyerangan terhadap personel

Brimob di Nabire pada Agustus 2025 yang menewaskan dua orang personel.5

Serangan KKB tidak hanya menargetkan aparat keamanan, tetapi juga warga sipil yang

dianggap sebagai target untuk menciptakan atmosfer ketakutan. Pada November 2025, dua

pekerja yang sedang mencari kayu gaharu dibunuh secara brutal di Papua Pegunungan.6

Pola serangan ini menunjukkan bahwa KKB menggunakan strategi teror terhadap populasi

sipil sebagai bagian dari taktik mereka.

Namun, operasi keamanan juga menunjukkan hasil positif. Pada Oktober 2025, Komando

Operasi Swasembada Papua berhasil melumpuhkan beberapa pimpinan KKB berdasarkan

informasi intelijen yang akurat.7 Selain itu, penangkapan anggota KKB seperti kasus Maam

Taplo pada November 2025 menunjukkan bahwa upaya penegakan hukum terus dilakukan

secara konsisten.8
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Pendekatan Komprehensif Pemerintah dalam Menangani Papua
Pemerintah Indonesia menerapkan pendekatan yang tidak semata-mata bersifat represif

dalam menangani situasi Papua. Wakil Presiden Ma'ruf Amin menegaskan bahwa strategi

yang diterapkan adalah defensif namun dinamis, dengan penekanan pada minimalisasi

korban jiwa.3 Pendekatan ini mencerminkan upaya untuk menyeimbangkan kepentingan

keamanan dengan aspek kemanusiaan.

Dialog dengan tokoh adat setempat menjadi salah satu instrumen penting dalam strategi

pemerintah. Hal ini didasarkan pada pemahaman bahwa konflik di Papua memiliki dimensi

kultural dan historis yang kompleks, sehingga penyelesaiannya tidak bisa hanya

mengandalkan pendekatan keamanan semata. Integrasi antara operasi keamanan dengan

dialog politik dan pendekatan kultural diharapkan dapat menciptakan solusi jangka panjang

yang lebih sustainable.

Program umroh penghargaan sendiri dapat dilihat sebagai bagian dari pendekatan humanis

ini. Dengan memberikan apresiasi spiritual kepada keluarga korban, pemerintah

menunjukkan bahwa mereka tidak melupakan pengorbanan yang telah diberikan. Ini juga

menjadi sinyal positif bagi anggota TNI yang masih bertugas di Papua bahwa institusi dan

negara akan merawat keluarga mereka apabila terjadi hal yang tidak diinginkan.

Implementasi Program Umroh Penghargaan
Pelepasan jamaah umroh penghargaan dilakukan secara resmi pada tanggal 1 Desember

2025 dengan dipimpin langsung oleh Sekretaris Jenderal Kementerian Pertahanan, Letnan

Jenderal TNI Tri Budi Utomo.1 Kehadiran pejabat setingkat Sekjen Kemhan dalam acara

pelepasan menunjukkan bahwa program ini mendapat perhatian serius dari jajaran pimpinan

tertinggi institusi. Beliau didampingi oleh Direktur Jenderal Kuathan Kemhan dan Kepala Biro

Kepegawaian Setjen Kemhan, yang menunjukkan koordinasi lintas direktorat dalam

pelaksanaan program.

Prosedur keberangkatan umroh penghargaan ini dipastikan mengikuti standar operasional

yang berlaku untuk penyelenggaraan ibadah umroh. Dalam konteks nasional, pemerintah

Indonesia telah mengatur berbagai aspek penyelenggaraan umroh untuk memastikan

keamanan dan kenyamanan jamaah. Platform Nusuk Umrah yang diluncurkan oleh

pemerintah Arab Saudi pada Agustus 2025 juga memudahkan prosedur perjalanan umroh

bagi jamaah internasional.9



Pelaksanaan program ini juga memperhatikan aspek administratif dan koordinasi dengan

berbagai pihak terkait, termasuk Kementerian Agama untuk aspek keagamaan, serta

koordinasi dengan pihak Arab Saudi untuk memastikan kelancaran perjalanan. Dalam

konteks regulasi, pemerintah Arab Saudi juga telah menerbitkan aturan baru menjelang

musim haji 2025 yang mengatur tentang sanksi bagi jamaah dan travel umroh yang

melanggar aturan waktu.10

Dimensi Psikologis dan Spiritual Program
Program umroh penghargaan memiliki dimensi psikologis yang signifikan bagi keluarga

korban. Kehilangan anggota keluarga yang gugur dalam melaksanakan tugas negara

merupakan pengalaman traumatis yang memerlukan dukungan komprehensif, tidak hanya

material tetapi juga psikologis dan spiritual. Dalam konteks masyarakat Indonesia yang

religius, program ibadah seperti umroh memiliki makna yang sangat mendalam.

Dari perspektif spiritual, umroh merupakan ibadah yang sangat dihargai dalam Islam.

Kesempatan untuk melaksanakan umroh menjadi momentum untuk mendoakan anggota

keluarga yang telah gugur, sekaligus memberikan ketenangan batin bagi keluarga yang

ditinggalkan. Ini juga menjadi bentuk penghiburan spiritual yang dapat membantu proses

penyembuhan psikologis keluarga korban.

Selain itu, program ini juga memiliki efek positif terhadap motivasi dan loyalitas institusional.

Anggota TNI yang masih bertugas di Papua dapat melihat bahwa institusi dan negara

memiliki komitmen nyata untuk merawat keluarga mereka. Hal ini dapat memperkuat

semangat pengabdian dan mengurangi kekhawatiran tentang masa depan keluarga mereka

apabila terjadi hal yang tidak diinginkan.

Implikasi Kebijakan dan Rekomendasi
Program umroh penghargaan ini memiliki implikasi kebijakan yang luas dalam konteks

sistem kesejahteraan personel pertahanan Indonesia. Pertama, program ini menunjukkan

bahwa kesejahteraan personel tidak hanya mencakup aspek material seperti gaji dan

tunjangan, tetapi juga aspek spiritual dan psikologis. Ini mencerminkan pemahaman holistik

tentang kesejahteraan yang sesuai dengan nilai-nilai budaya Indonesia.

Kedua, program ini dapat menjadi model untuk pengembangan program kesejahteraan

spiritual lainnya, tidak hanya untuk keluarga korban tetapi juga untuk anggota TNI aktif dan

keluarganya. Misalnya, program umroh reguler untuk anggota TNI yang telah mencapai

masa pengabdian tertentu, atau program ibadah keagamaan lainnya sesuai dengan

keyakinan masing-masing.

Ketiga, dari perspektif manajemen sumber daya manusia, program seperti ini dapat menjadi

instrumen untuk meningkatkan retensi dan motivasi personel. Dalam konteks operasi di

wilayah konflik seperti Papua, faktor psikologis dan kepastian tentang kesejahteraan

keluarga menjadi sangat penting. Program yang menunjukkan kepedulian institusi terhadap

aspek-aspek ini dapat berkontribusi pada efektivitas operasional.



Rekomendasi untuk pengembangan program di masa depan mencakup: pertama, perluasan

cakupan program untuk mencakup lebih banyak keluarga korban dengan memperhatikan

kapasitas anggaran; kedua, pengembangan program dukungan psikologis yang terintegrasi

dengan program spiritual ini; ketiga, dokumentasi dan evaluasi dampak program terhadap

kesejahteraan psikologis keluarga korban untuk perbaikan program di masa mendatang; dan

keempat, pengembangan program serupa untuk keluarga korban dari kalangan sipil yang

juga menjadi korban dalam operasi keamanan di Papua.

KESIMPULAN
Program umroh penghargaan yang diinisiasi oleh Kementerian Pertahanan Republik

Indonesia untuk keluarga korban Kelompok Kriminal Bersenjata di Papua merupakan

manifestasi konkret dari kepedulian negara terhadap kesejahteraan spiritual dan psikologis

keluarga prajurit yang gugur dalam melaksanakan tugas negara. Program yang didasarkan

pada Peraturan Menteri Pertahanan Nomor 30 Tahun 2017 dan arahan pimpinan Kemhan ini

mencerminkan pendekatan holistik terhadap kesejahteraan personel yang tidak hanya

mencakup aspek material, tetapi juga dimensi spiritual dan psikologis.

Dalam konteks situasi keamanan Papua yang masih menghadapi ancaman dari Kelompok

Kriminal Bersenjata, program ini menjadi bagian integral dari strategi komprehensif

pemerintah yang menggabungkan pendekatan keamanan dengan aspek humanis dan

kultural. Pelepasan jamaah umroh yang dipimpin langsung oleh Sekretaris Jenderal Kemhan

menunjukkan keseriusan institusi dalam melaksanakan program ini.

Program ini memiliki dampak positif yang multidimensional. Dari sisi keluarga korban,

program ini memberikan dukungan spiritual dan psikologis yang sangat dibutuhkan dalam

proses penyembuhan dari trauma kehilangan. Dari sisi institusional, program ini memperkuat

motivasi dan loyalitas anggota TNI yang masih bertugas dengan menunjukkan bahwa

institusi memiliki komitmen nyata untuk merawat keluarga mereka. Dari perspektif kebijakan,

program ini menunjukkan integrasi nilai-nilai religius dalam sistem pertahanan nasional, yang

merupakan karakteristik unik dari pendekatan Indonesia terhadap kesejahteraan personel.

Ke depan, program ini dapat dikembangkan dan diperluas untuk mencakup lebih banyak

keluarga korban serta diintegrasikan dengan program dukungan psikologis lainnya. Evaluasi

berkala terhadap dampak program juga perlu dilakukan untuk memastikan bahwa program

ini benar-benar memberikan manfaat optimal bagi kesejahteraan keluarga korban. Dalam

konteks yang lebih luas, program ini dapat menjadi model bagi pengembangan sistem

kesejahteraan spiritual bagi personel pertahanan dan keluarganya di Indonesia.
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